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KAS IR STARPNOZARU PRASMES JEB ,,SOFT SKILLS”?

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) zinojuma par 21. gadsimta
vajadzibam atbilstoSu izglitibas politiku uzsverts, ka sekmigai dzivei un darbam zinasanu
sabiedriba studentam macibas jaiegiist padzilinata konceptuala izpratne par pasauli, nevis
virspusgji fakti un procediiras. Pasaules Ekonomikas forums sava 2020.gada zinojuma norada,
ka nakamajos piecos gados biis izteikta tehnologiska attistiba, kas pieprasis padzilinatas
starpnozaru prasmes.

Péc uznémegju domam tuvako piecu gadu laikd pieprasitakas prasmes biis kritiska
domasana un problému risinaSana sp&jas. Savukart Sobrid pieprasitako prasmju sarakstam

pievienojas paSorganizacijas prasmes — aktiva maciSanas, izturiba, stresa tolerance un
flekisbilitate.

Top 10 skills
of 2025

Analytical thinking and innovation

Active learning and learning strategies

Complex problem-solving

Critical thinking and analysis

Creativity, originality and initiative

Leadership and social influence

Technology use, monitoring and control

Technology design and programming

Type of skill

@ Problem-solving

@ Seif-management % Resilience, stress tolerance and flexibility
@ Working with people

@ Technology use and development Reasoning, problem-solving and ideation

Avots: ,, Future job report”, Pasaules Ekonomikas forums, 2020.gada oktobris.

Ar pilnu zinojumu var iepazities SEIT


https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020/in-full/infographics-e4e69e4de7
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Prasmes ir sp&ja un kapacitate organizet un izpildit procesus un cilvéka spg&ja pielietot
zinasanas atbildiga un atbilsto$a veida lai sasniegtu mérki. Prasmes ir holisistka kompetencu
koncepta sastavdala, kas ietver zinasanu mobilizaciju, prasmes, atticksmes un vértibas, kas
palidz sasniegt uzstadito mérki vai pieprasijumu (OECD zinojums, ,,Skills for 2030, ar
zinojumu var iepazities SEIT).

«Cietas prasmes” (Hard skills) ir metodes vai zinasanas, kuras cilvéks apgiist skola vai
apmaciba darba vieta. ,,Cieto prasmju” pieméri ir IT programméSanas valoda, medmasas
prasme veikt injekciju, pedagoga sp&ja iemacit 1. klases skolénu lasit.

Starpnozaru prasmes, reizém sauktam ari par ,,mikstajam prasmém” (Soft skills), ir
saistitas ar personibu, cilvéku prasmém un darba &tiku. Lielaka dala o prasmju, kas cilvékam
piemit, nav vinam tie§i macitas, tas veidojusas dzives pieredzes laika gan gimeng, gan skola,
gan komunicgjot ar draugiem.

HARD SKILLS SOFT SKILLS

Avots: , Future job report”, Pasaules Ekonomikas forums, 2020.gada oktobris.
Vairak par Soft skills un Hard skills atSkirtbam lasit SEIT
Noskatieties video par So tému



https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/skills/Skills_for_2030_concept_note.pdf
https://resumegenius.com/blog/resume-help/hard-skills-vs-soft-skills
https://www.youtube.com/watch?v=_bZi-34IFxs&t=72s
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Lai attistitu nakotn€ nepiecieSamas sp€jas un prasmes, individam nepieciesams labi
izprast savu personibu, apzinaties savas stipras un vajas puses un apzinati pienemt l€émumu
par savu prasmju, sp&ju attistiSanu.

PERSONIBA

Par efektivu parasti tiek uzskatits cilveks, kura riciba ir saskanota ar vipa vai vinas
sp&jam, uzskatiem, vérttbam un identitates vai misijas izjutu. Cilvéka Es-koncepcija jeb
personiska identitate ietver personas atSkirigas lomas, ari personiskas iezimes un spgjas.
Identitate nav kaut kas tads, ko cilvéks manto piedzimstot. Identitate izveidojas un attistas,
cilvekam augot caur ,,novéroSanas un atspoguloSanas” procesu. Piederiba dazadam, vinam
nozimigam grupam, veido individa socialo identitati.

Katram individam konkréta personibas ipaSiba, sp&ja vai prasme var izpausties ar
mazaku vai lielaku intensitati. Piemeram, kads cilveks ir vairak stradigs, kads cits — mazak.
Kadam cilvékam izdodas viegli un nepiespiesti komunicgt, citam tas sagada zinamas gritibas.
Kadam no mums matematikas uzdevumu atrisinasana sagada griitibas, tai pat laika kads cits
tos spgj atrisinat pavisam viegli.

Ja kads veiktu pétjjumu un ligtu visus kadas valsts nosleéguma klasu skoléniem
nodziedat popularu savas tautas dziesminu, tad, veért§jot skolénu sniegumu (melodiska
precizitate un vardu zinasana), visticamak, rezultati biitu “normali sadaliti” (skat. 1. att€lu).
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1.attels: Kadas pazimes (sp&jas, prasmes) novertejuma sadalijums
Avots

Aptuveni 70 % respondentu uzraditu puslidz lidzigu “normalu” jeb vidgju rezultatu. Bet
— aptuveni 15% dziesminu dziedatu sliktak ka lielaka dala respondentu, jo vinu prasme
nodziedat So dziesmu butu zemaka. To var ietekmét |oti atSkirigi faktori - varbiit kadam piemit
iedzimti valodas defekti, muzikala dzirde attistita loti slikti, varbiit kads nespgj iemacities
vardus. Tacu tas, ka vini nespgj tik pat labi ka lielaka dala vinu vecuma skolénu nodziedat So
dziesminu nenozimé, ka vini, ja vertétu kadas citas prasmes Siem pasiem respondentiem,
nevarétu but $1 sadalijuma otra pusé€, kur attéla atrodas tie, kam attieciga prasme ir vairak
izteikta ka lielakai dalai respondentu. Dziesminas gadijuma — tie biitu aptuveni 15%
respondentu, kuru prasmes nodziedat dziesminu biitu novertétas augstak, Sie respondenti,
visticamak, butu attistijusi savas iedzimtas spgjas, biitu tren&jusi tas, spetu sniegt augstvertigu
priekSnesumu.


https://www.siic.lu.lv/mat/IT/M_11/default.aspx@tabid=17&id=270.html
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Katru cilvéku — vina prasmes, sp&jas, iezimes, iesp&jams raksturot ar tiikstoSiem
pazimju. Katrai personibai eksiste liels daudzums vinu raksturojosu pazimju (aptuveni 15%
no visam), p&c kuram §1 personiba atrodas 1. attéla attelota sadalijuma labaja pus€ — péc Sis
prasmes vai pazimes, konkrétais cilvéks sp&j paveikt vairak, ir efektivaks, talantigaks,
genialaks ka pargjie.

Diemz¢gl katru cilveku raksturo arT aptuveni 15% vina prasmju, sp&ju, iezimju, péc kuram
vins ir sadalijuma kreisaja pusé€ - péc §is prasmes vai pazimes konkrétais cilvéks sp&j paveikt
mazak, ir neefektivaks, ne tik talantigs ka pargjie.

Atliek vel 70% katra cilvéka prasmju, sp&ju, iezimju péc kuram vins ir sadalijuma vida
— “normali” prasmigs, [1dzigs pargjiem.

Nobela prémiju laureati ekonomika Daniels Kahnemans (Daniel Kahneman) un Ricards
Talers (Kahneman, Thaler) savos darbos balstas uz personibas domasSanas sist€mu
raksturojosu dimensiju.

Pec §1s dimensijas, 1. sistemas cilveki, kas 1@émumus pienem automatiski, atri, bez
garigas piepiiles (vai ar minimalu piepiili), bez apzinatas kontroles un apjausmas, viegli maina
savu viedokli. Viniem piemit tikai neliela apjausma par to, kas notiks nakotns. Sadiem
cilvekiem biezi nepiecieSama aizsardziba pret tiem, kuri izmanto vinu vajos punktus (nelasa
ligumos ,,mazos burtus”, viegli padodas clementarai reklamai u.c.). Savukart 2. sistémas
cilveki sp€j aktivi izmantot domasanas racionalitati, pievér§ uzmanibu ar pieptli saistitajam
mentalajam darbibam. Cilvéki 1@mumus pienem apzinati, plano savu nakotni, uznemas
atbildibu par saviem lémumiem. Vairak lasiet SEIT.

Pienemt [émumus atri un impulsivi vai art apdomajot visu un izsverot? Uz $o jautajumu
nav vienas pareizas atbildes, abiem veidiem ir savas priekSrocibas un trilkkumi. Vairak par So
ttmu un tipiskajam ,atras domasanas klidam” varat lasit Daniela Kanemana (Daniel
Kahneman) gramata ,,Thinking Fast and Slow”.

Ja cilvéks apzinati izvirza mérki pilnveidot sevi, paSa zipa ir izlemt, uz ko koncentréties
— uz savu talantu apzinasanu un attistiSanu vai uz savu ne tik labi attistito prasmju un sp&ju
trenéSanu.

PERSONIBAS TIPI

Personibas iezime ir relativi stabils veids, ka cilveks izjlit un pauz savas emocijas, doma
un uzvedas. Katra cilvéka unikalitati veido katram individam raksturiga atSkiriga personibas
iezimju kombinacija un to savstarp&ja mijiedarbiba. Izmantojot to, ka dazadas pazimes veido
ieprieks aprakstito normalo sadalijumu, vieglakai vizualai uztverei biezi tiek izmantoti divu
faktoru modeli, kas lauj uzskatami demonstrétu personibu atskiribas. Tomer svarigi atceréties,
ka tas 2 pazimes, kuras tiek apliikotas kada konkréta modela ietvaros, var nebut tas, kas ir
domingjosas konkr€tai personibai, jo, ka jau min&jam, aptuveni 70% cilvéku attiecigas
dimensijas nebis izteiktas, atradisies “normas” limen.

Ka popularako varam minét Hansa Aizenka (Hans Eysenck) divfaktoru personibas
modeli, kura ietvaros tiek aplukotas divas personibas dimensijas: ekstraversija-intraversija un
neirotisms - emocionala stabilitate. Vairak informacijas atradisiet SEIT.

Izteikti ekstravertu cilvéku raksturo sabiedriskums, atvértiba, skalums, impulsivitate,
bezriipiba, aktivitate, mozums, uzstajigums, doming&S$ana, iespaidu mekléSana, savukart
izteiktu introvertu raksturo kautrigums, klusums, nesabiedriskums, emocionala rezervétiba,
atturiba saskarsmé, izvairiSanas no impulsivas ricibas un riska, priekSrokas doSana labi
sakartotai dzivei.


https://www.scientificamerican.com/article/kahneman-excerpt-thinking-fast-and-slow/
https://brandgenetics.com/thinking-fast-and-slow/
https://en.wikipedia.org/wiki/Four_temperaments
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Cilveékus ar augstu neirotismu raksturo nervozums, nemiers, vainas izjiita, zems
pasSvertejums, iracionalitate, drims garastavoklis, emocionala nenoturiba, kautrigums, biezas
garastavokla svarstibas, tendence kliit bedigam, sariigtinatam, emocionali jitigam. Emocionali
stabilus cilvékus raksturo mierigums, izteikta stresa noturiba, sikstums, briedums un labas
sp&jas adapteties.

Aizenka izdalitie Cetri personibas tipi ir [idzigi temperamenta tipiem, ko jau izvirzija
Hipokrats. Augsts neirotisms un augsta ekstraversija atbilst hol€riskajam temperamenta tipam.
Augsts neirotisms un zema ekstraversija atbilst melanholiskajam tipam. Zems neirotisms,
augsta ekstraversija ir raksturiga sangvinajam tipam, un zems neirotisms, zema ekstraversija
piemit flegmatiskajam temperamenta tipam.

Aizenka personibas divdimensionalo modeli iesp&jams izmantot, lai giitu ieskatu sava
personiba, tom&r gan pats Aizenks, gan ar citi pétnieki atzinusi, ka, lai precizak analiz&tu
personibu, nepiecieSams modeli papildinat ar vél citiem faktoriem.

Piemé&ram, diezgan plasi lictota MBTI jeb Maijersas-Brigsas tipu indikatora izstradataji
balstas uz Karla Gustava Junga atzinu pamatiem un nosauc ¢etrus personibas pamatfaktorus
jeb dihotomijas: apzinas orientaciju (ekstraversija jeb verstiba uz aru vai introversija jeb
verstiba uz sevi), informacijas atlases veidu (empirisks vai uz savu pasaules priekSstatu
balstits), lémumu pienemsanas veidu (racionals vai emocionals), ka arT darbibu planosanu
(planosana vai vadi$anas no apstakliem).

Zinatniskos pétijumos biezi tiek izmantots Ketela (Cattel) 16 personibas faktoru
modelis, péc kura iezimes, ar kuram péc domam iesp&jams aprakstit personibu, ir $adas:
noslégtiba-atvertiba, zems intelekts-augsts intelekts, emociondla nenoturiba-emocionala
noturiba, paklaviba-uzpémiba, bezriipiba-atbildiba, negodigums-augsta morale, nedroSiba-
drossirdiba, cietsirdiba-mikstsirdiba, aizdomigums-uzticéSanas, sapnainiba-praktiskums,
naivitate-sapratigs aprékins, tieksme wuz vainas izjitu-pasSparliecinatiba, frigiditate-
plastiskums, atkariba no grupas patstaviba, zema uzvedibas paSkontrole-augsta uzvedibas
paskontrole, sasprindzinatiba-atraisitiba.

Viena no atzitakajam misdienu personibas iezimju teorijam ir Costa & McCrae izstradatais
.Liela Piecinieka” (Big Five) modelis, kas apraksta personibu piecas dimensijas: neirotisms,
ekstraversija, labveligums, apzinigums un atvértiba pieredzei. Katrai Sai iezimei ir sesi
apakSfaktori. Neirotismu raksturo nervozitate, nedroSiba, neparliecinatiba par sevi,
emocionalitate, trauksmainums, sevis Z€loSana, gritsirdiba. Ekstraversijai ir raksturiga
paSparliecinatiba, aktivitate, sabiedriskums, komunikabilitate, orientacija uz attiecibam.
Labveligumu raksturo sirsnigums, laipniba, izpalidzigums, vélme palidz&t un sadarboties,
sp€ja piedot. Apzinigumam ir raksturiga disciplinétiba, organizétiba, atbildigums, stradigums,
neatlaidiba, meérktieciba. Atvértibu pieredzei raksturo izt€le, radoSums, plasas intereses,
zinatkare.

KA APZINATIES PARMAINU NEPIECIESAMIBU?

Lai piepemtu lémumu par parmainu nepiecieSamibu, noderigs biis profesora Bila
Burneta (Bill Burnett) izstradatais modelis — pieci soli, kas palidzgs veidot dzivi kadu Tu vélies
(5 steps to designing the life you want).

Noskaties Bila Burneta TEDx runas VIDEO.


https://www.myersbriggs.org/my-mbti-personality-type/mbti-basics/the-16-mbti-types.htm
https://www.dandebat.dk/eng-person3.htm
https://www.dandebat.dk/eng-person3.htm
https://www.mentalhelp.net/psychological-testing/big-five-personality-traits/
https://www.mentalhelp.net/psychological-testing/big-five-personality-traits/
https://www.youtube.com/watch?v=SemHh0n19LA
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Viens un tas pats cilvéks, nonakot dazados apstaklos, var rikoties loti atSkirigi, pat
vispadzilinataka personibas izp&te nelauj 100% drosi paredzet cilveka ricibu reala situacija.
Tomér — lai izprastu sevi, maksimali apzinato pienemtu l€mumus par savu pilnveidi,
parmainam sava dzive, $ada izp&te var bt lietderiga.

Piedavajam 5. solu metodi, kas var palidzét piepemt l€mumu par nepiecieSamibu
apzinati kada aspekta pilnveidot savu personibu.

2. Apzinaties

. 3. Analizét
1. Apzinaties savas R = 4=
- . . situaciju un 4. |zstradat S
parmainu personibas S _ 5. Rikoties
o S pieejamos planu
nepiecieSamibu stipras un vajas
resursus
puses

1. solis. Apzinaties parmainu nepiecieSamibu.

Parmainu nepiecieSamibu cilvéks apjaus, gan sanemot ar€jus pamudinajumus (draugu,
vecaku, pasniedz&ju, tieSo vaditaju paustd atgriezeniska saite), gan apzinoties savu
nepietiekoSo prasmi paveikt kadu lietu, gan sajiitot stresu par to, ka izdosies realizét kadu
ieceri.

2. solis. Apzinaties savas personibas stipras un ne tik stipras puses.

Sobrid daudzi personibas izpétes testi pieejami tie§saisté, iegiistot arT testa rezultatu
interpretaciju. Katrs individs to var izmantot ka ieskatu sava personiba. Tomér jaatceras, ka
profesionali personibas izpé&tes instrumenti ir sertificétu psihologu darba instrumenti.

SAJA majas lapa atadisiet apkopojumu par personibu teorijam un pétfjumiem.

SAJA majas lapa varat uzzinat vairak par psihologija izmantotajiem personibu testiem.



https://personality-project.org/
https://www.mentalhelp.net/psychological-testing/
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Seit iespejams iegiit papildus informaciju un noteikt savas personibas stipras un
vajas puses tieSsaiste

Testi temperamenta noteikSanai:

https://www.temperamentquiz.com/
https://www.strategicaction.com.au/keirsey-temperament-sorter-guestionnaire
Janga personibas tests:

https://www.123test.com/jung-personality-test/

DISC personibas tests:

https://www.123test.com/disc-personality-test/

Katella 16 personibas faktoru tests (Cattell's 16 personality factors test):
https://psycho-tests.com/test/cattell-16pf

Big Five personibas tests:

https://www.123test.com/personality-test/

3. solis. Analizet situaciju un pieejamos resursus.

Izmantojot Roberta Dilta (Robert Dilts) izstradato_logisko Iimenu modeli, iesp&jams
labak saprast dazados ITmenus, kuros més piedzivojam savu pasauli. Logisko limenu modelis
viegli izmantojams, lai izprastu un apzinatos parmainu nepiecieSamibu, lai pienemtu [émumu
par mérki, ko cilveks vélas sasniegt, lai izv€letos konkrétas darbibas.

Analizgjot resursus, japadoma arT par to, vai ka resursu nebiitu iesp&jams izmantot
sarunu ar konsultantu, personibas attistibas specialistu, psihologu. Varbiit noderétu saruna ar
kadu cilveku, kurs Iidzigu situaciju jau ir risinajis vai Sobrid risina.

4. solis. Izstradat planu.

Petfjumi liecina, ka cilveki, kas apzinati izvirza mérkus, to sasniegSanas bridi savu
laimes izjutu verté augstak ka tie, kas arT ir sasniegusi to pasu mérki, bet — tas nav noticis
apzinata lémuma rezultata. Ir butiski apzinati izvirzit tuvaku un talakus merkus, izveidot
apzinatu planu. Jaatceras, ka mérkiem ir jabut konkrétiem, izm&ramiem un sasniedzamiem.

S. solis. Rikoties.

Lai stimulétu jaunu paradumu ievieSanu un nodroSinatu jauno darbibu saglabaSanu
ilgtermina, izstradajot planu, japaredz “mazas virsotnes”, kuras sasniedzot, cilvéks sev
patikama veida sniedz sev nelielu “balvu” (kas, protams, katram bis pilnigi individuala). Lai
plana realizaciju butu vieglak uzsakt, ieteicams jau plana akcept€Sanas bridi paveikt kaut mazu
soli ta realizacija (ja nolemts sakt apmeklét peldbaseinu, tad jau Sodien piezvanam, sakartojam
drébes, ko nepiecieSams nemt lidzi uz baseinu. Ja nolemts attistit savas komunikacijas prasmes
darbojoties kada konkréta konsultanta vadiba, tad jau Sodien sameklgjam konsultanta
kontaktus un uzrakstam zinu).


https://www.temperamentquiz.com/
https://www.strategicaction.com.au/keirsey-temperament-sorter-questionnaire
https://www.123test.com/jung-personality-test/
https://www.123test.com/disc-personality-test/
https://psycho-tests.com/test/cattell-16pf
https://www.123test.com/personality-test/
https://www.skillsyouneed.com/lead/logical-levels.html
http://agile-space.com/en/agile-dilts-pyramid-changes/
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KA PALIDZET STUDENTAM APZINATIES SEVI?

Paradigmas mainas nepiecieSamiba izglitiba ir globala aktualitate. Ja agrak laba izglitiba
tika trakteta ka zinat daudz, tad musdienas izglitibas merkis ir izprast bitibu un spét zinasanas
lietot. Zinasanu bazei jabut nevis sadalitai péc atsevisku macibu priekSmetu un kursu principa,
bet gan orientétai transversalam (transversal) jeb caurviju prasmém. Studentam jaspgj
kompleksi lietot zinasanas, prasmes un paust attiecksmes, risinot problémas mainigas realas
dzives situacijas (Education 2030).

Misdienu pasniedzgjs zinama mera klust par savu studentu personibas attistibas trener,
palidzot studentam ne tikai apgiit noteiktas zinasanas, bet veicinot studenta v€lmi apzinaties,
ka to ko apgustu, realizéSu praksg, kadas starpnozaru prasmes (Soft skills) nepieciesamas, lai
tas notiktu efektivak.

Jau defingjot konkréta studiju kursa mérki un uzdevumu, neiecieSams ka butisku
uzdevumu ieklaut ar studenta starpnozaru prasmju apzinatu attistibu.

Veidojot tradicionalo atgriezenisko saiti par nodarbiba apgiito un izprasto, nepieciesams
rosinat studentus analiz€t ar1 tadus jautajumus ka:
e Kadas starpnozaru prasmes ir nepiecieSamas, lai apgiito pielietotu prakse?
e Ka es Sobrid veért&ju So nepiecieSamo starpnozaru prasmju attistibas limeni sev?
e Ko es varu darft, lai So starpnozaru prasmju limeni paaugstinatu?

Analizgjot grupu darbu par kadu konkrétu apgtistamo fenomenu, atgriezeniskas saites
laika nepiecieSams rosinat studentus novértét ari savas Starpnozaru prasmes, kas bija
nepiecieSamas, lai konkréto macibu uzdevumu paveiktu.

Lai veicinatu studentu apzinatu veélmi attistit Starpnozaru prasmes, noderigi biis stasti par

to cilvéku pieredzi, kas attiecigas profesionalas vai akadémiskas zinasanas sp&jusi efektivi
realiz€t, izmantojot savas starpnozaru prasmes.

Iss ieskats par vairakam starpnozaru prasmém atrodams $eit (anglu valoda):

Darbs komanda - http://skills.turiba.lv/files/Team%20work.pdf

Meérku uzstadiSana - http://skills.turiba.lv/files/Setting%20goals.pdf

Laika planosana - http://skills.turiba.lv/files/Time%20management.pdf

Starpkulttru komunikacija - http://skills.turiba.lv/files/Multicultural%20communication.pdf

Konfliktu risinasana - http://skills.turiba.lv/files/Conflict%20diagnostics.pdf



http://skills.turiba.lv/files/Team%20work.pdf
http://skills.turiba.lv/files/Setting%20goals.pdf
http://skills.turiba.lv/files/Time%20management.pdf
http://skills.turiba.lv/files/Multicultural%20communication.pdf
http://skills.turiba.lv/files/Conflict%20diagnostics.pdf

